Mon cher Robert,

Je suis particulièrement heureux de pouvoir te remettre cette haute distinction d’officier dans l’ordre national du mérite car je crois qu’elle a été particulièrement méritée par toute une vie menée aussi discretement, qu’efficacement au service de notre pays
… Et je suis tres honoré de l’amitié que tu m’a faite en me demandant d’en être le parrain

Mon cher Robert
Apres de tres brillantes études, puisque tu as été reçu, si j’an bien fait mes calculs a l’X a 17 ans et 11 mois, l’age ou les elèves passent leur bac,  je pense le  plus jeunes de ta promo, et que tu es sorti tout aussi brillamment ce qui t’a permis de choisir le Corps des Mines 
Apres les deux premières années classiques de scolarité a l’Ecole des Mines tu optes pour la recherche en allant chercher un doctorat aux US et Benoit me faisais remarquer que tu a été le premier Ingénieur des Mines, toutes origines confondues, a obtenir un Phd en informatique, science alors encore balbutiante
Tu choisis une université peu connue en France : l’Université de Salt Lake city, patrie des Mormons, mais aussi un des creusets les plus féconds de la science informatique :
Dans ta « promotion » de 5 doctorants 3 ont créé une start-up dont, m’as-tu dit, un fils d’archevêque qui a créé Worperfect qui fut une des star des années90 et qu’il a revendu 1G$, un autre a développé small talk … et un de tes profs de l’époque a créé le celèbre Adobe

Je pense que cette expérience fondatrice a largement marqué la suite de ta carrière

Tu as ensuite fait profiter de 70 à 74, l’Ecole des mines de Saint Etienne de ta science puisée aux meilleures sources  et tu y a créé à la fois un enseignement d’informatique complet et un centre de recherche en informatique
Tu y as developpé la recherche partenariale : par exemple avec la CII tu as developpé dans la droite ligne de ta these un interpreteur APL

C’est aussi là que tu as eu l’occasion de travailler sur le projet « cyclade »avec Louis Pouzin que je suis particulièrement heureux de saluer ce soir

Cyclade a été une contribution française majeure au developpement de l’Internet, fortement reconnu aux US même si l’on s’est appliqué a l’occulter dans notre pays jusqu’au milieu des années 90
Prochaine étape : 2 ans au service des mines ou tu as « fait tes classes » comme chargé de mission aupres du prefet de region

Ton meilleur souvenir m’as-tu dit a été d’empêcher le president de la CCI de faire une enorme boulette en achetant des megisseries, ce dont, c’est rare, il te saura gré !

77-80, retour a tes premières amours a la Dieli, avec JC Pelissolo et Sahut d’Izarn ou tu étais chef du service economique et financier

Il faut se souvenir qu’à l’époque il n’y avait que deux gros budgets au ministère de l’industrie

Celui du deficit des charbonnages pour le passé

Et celui pour la construction de l’avenir a la dieli : plus de 2GF

Ce qui t’as permis de participer notamment a la « mise en orbite » de la Sagem et d’intertechnique

Ont suivi deux années au ministère de la recherche ou ton étiquette « mines » t’a conduit a t’occuper d’energie …

Mais bien vite l’opportunité s’est presentée de revenir à l’informatique en prenant la succession de … Louis Pouzin à l’ADI comme directeur de la R&D : le monde est petit.
Tu as pu donner un coup de main decisif pour le developpement d’UNIX et des logiciels libres en diffusant largement des machines SM90 dans le monde universitaire

Puis, ce fut une nouvelle étape, un saut dans la vie de l’entreprise, et pendant 5 ans tu a été directeur de la R&D, du developpement et du conseil a Telesysteme  avec notre regretté camarade Yves Lebars

Outre une fructueuse participation aux programme Esprit de la commission européenne tu as réussi à accroitre notablement  le portefeuille de telesystème en rachetant bon nombre de sociétés françaises en  et tu t’enorgueillis, a juste titre, de n’avoir jamais acheté de canards boiteux – au contraire des achats souvent catastrophiques réalisés par tes collègues en charge des acquisitions à l’étranger

Puis 1992, une expérience douloureuse mais courte comme directeur adjoint de l’école des mines de Nantes ou tu as subi le même calvaire que ton prédécesseur et ton successeur avec le directeur de l’époque
Et, depuis 1993, c’est à fontainebleau que tu as pu t’épanouir pleinement, à la tête du Centre de recherche en informatique

Centre qui reste cher à mon cœur puisque j’y ai travaillé en 69-70 avec l’équipe de Manuel Bloch, que je salue ici, le regretté Pierre Ullman, Pietri, mme Renard …à developper le e-learning à l’Ecole et le compilateur TIF qui était un ancetre des tableurs 
… je m’y suis marié en 1970

Ce centre tu l’as developpé sur 3 axes

La formation : je le souligne car dans l’enseignement supérieur trop souvent, seule la recherche est vraiment valorisée, la « charge d’enseignement » etant une « charge », voire une « corvée » considérée un peu comme secondaire 
Je suis tres heureux que, dans notre Ecole, on oublie pas que notre première mission est bien la formation des Elèves, même si cette dimension n’est nullement prise en compte par le classement se Shanghai

On en voit malheureusement les effets délétères dans les établissements qui se laissent piloter uniquement par ce type de classements qui en oublient la formation des Eleves ! je ne voudrais citer personne, mais tout le monde pensera à l’X pour rester dans le domaine des GE
L’enseignement, la formation des jeunes a toujours été une passion pour toi et ton équipe et sois en remercié

Le classement des mines, en prenant en compte la carrière des ancien Elèves a essaye de remédier a ce biais et j’espère que progressivement il s’imposera : serais-ce trop demander que les critères d’évaluation d’un établissement  soient cohérents avec sa mission?

Tu as en particulier mis en place 5 masters spécialisés, dont deux avec HEC et je salue ici Alain Berdugo ton fidele complice
Et je souligne tout particulièrement  le master MMP monté avec la Caisse des depots Marocaine toujours avec Alain Berdugo et que tu poursuis toujours

Ensuite la recherche : dans la philosophie développée par Pierre Laffitte il s’agit de recherche partenariale et tout particulièrement de participation au décollage de jeunes start-up
Je noterai en particulier 

· 6 start-up dans le domaine de la parallélisassions des codes 

· Une grosse dizaine de start-up de l’internet

· …Et sans oublier la plus célèbre d’entre elle, morphosysteme

Fait notable : les finances du centre étaient a ton arrivée négative de 2 millions et a ton départ l’an dernier elles étaient positives de 4 !!

Ton extrême discrétion s’accompagnait donc d’une gestion particulièrement rigoureuse et tu savais que si décrocher un contrat était difficile, aller chercher le chèque, même si ce n’est pas toujours le plus plaisant est indispensable au développement du labo et de l’Ecole !

Enfin et c’est plus original, dans une Ecole –mais elle dépend du ministre de l’industrie - tu as pleinement développé avec la bénédiction de jacques Lévy et de Benoit Legait une veritable activité de service public que tu as largement autofinancée par les contrats sus-mentionnés

Ton  plus grand fait d’arme a été a mes yeux la mise a disposition de tous les français (et du monde entier d’ailleurs) du JO sur internet avec ton complice christian sherrer que je salue bien chaleureusement 

Avec toute ton équipe tu as developpé les outils, repris depuis lors par legifrance , qui fait que pendant une longue période les sites d’interet public, dont adminet que tu hebergeais arrivaient en terme d’audience largement devant tous les sites officiels !

Pour n’en citer que quelques-uns je citerai tout d’abord le JO et adminet

… et l’on peut dire qu’il vous a fallu une certaine force de caractère pour résister aux pressions des plus hautes autorités de la république pour garder le cap et aller jusqu’au bout de cette initiative qui bousculait certains puissants intérêts
Citons egalement le site de la CGE, du CEFI, de l’ordre des medecins, celui du CNISF, la base de donnée des medicaments, Centre INFFO pour la formation professionnelle, Ecole.org, annales.org, Sabix.org (bibliotheque de l’X), sites concernant l’Histoire de l’Ecole dont la biographie de plus de 1000 anciens elèves et tu as largement participé a la notoriété de notre ecole en introduisant dans wikipedia un grand nombre de nos camarades et bien entendu je n’en site que quelques-uns

Tu as créé et presidé l’association droit.org qui réunissait tous les editeurs de textes d’interet général

Sur ce plan je voudrais aussi particulièrement te remercier au nom de notre conseil, toi et toute ton équipe de m’avoir fait bénéficier des moyens du CRI pour suppléer ceux du ministère, notamment pendant toute la phase de l’opération « internet : mirage et opportunités » en hébergeant mon site web, mon rapport et son million de consultation ainsi que ma messagerie et ses 2 millions de mails

Je voudrais remercier tout particulièrement Laurent Daverio , Nadine Ollivier, Claire Medralla, Mme Altamira : j’ai beneficié d’un outil infiniment plus performant que celui du ministère et avec, en cas de pepin une disponibilité, une efficacité  et une gentillesse que je me plais a souligner

… et Je voudrais remercier aussi très cordialement François Irigoin ton successeur qui a accepté de continuer à m’héberger et je lui en sais particulièrement gré,  

 Je ne voudrais pas terminer sans rappeler que tu fais partie des tres généreux donateurs de la fondation de l’EMP

Et je felicite également ton épouse Anne, alsacienne comme toi,  qui t’a supporté au sens anglo saxon du terme et qui t’ayant aidé a porter ta croix  mérite à l’évidence une part de celle que je vais avoir le plaisir de te remettre maintenant

